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NEWSLETTER DI SETTEMBRE 2026

SETTEMBRE E IL MESE DEL RIENTRO STRATEGICO
Settembre ¢ il mese della ripartenza: le imprese tornano a pieno regime dopo la pausa estiva e
devono riallineare processi, persone, dati e priorita. Nel mese scorso avevamo scritto: “Agosto é
stato il mese della resilienza: garantire continuita, proteggere i processi e preparare il rientro di set-
tembre.” Ora questa logica diventa operativa: riattivazione dei flussi, riallineamento dei team,
aggiornamento dei piani Q4 e consolidamento dei rischi.
01. CONSULENZA DIREZIONALE - LE PRIORITA DI SETTEMBRE

e integrazione |A nei processi,

e servizi ESG,

e change management,

e modelli value-based.

A settembre si aggiunge:

e avvio dei piani Q4,

e revisione dei contratti modulari,

e aggiornamento roadmap digitali.

02. ECONOMIA - ENERGIA, LOGISTICA E COSTI INDUSTRIALI

Le evidenze del mese scorso [‘domanda energetica elevata”, “prime tensioni sui noli marittimi”] si
trasformano in:

e normalizzazione dei consumi energetici con calo delle ondate di calore;
e congestioni logistiche residue nei porti del Mediterraneo;

e ripresa delle consegne ICT con rientro dei fornitori europei;
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e metalli industriali: volatilitd attesa nella seconda meta del mese.

Indicazione per le imprese: aggiornare gli scenari di costo Q4 e verificare gli impatti dei ritardi
logistici accumulati.
Aggiornamento Mensile del Prezzo Medio di Benzina e Gasolio in Italia [Maggio 2025 — Set-
tembre 2026]

L’analisi dei prezzi dei carburanti conferma la dinamica osservata nei mesi estivi:
e Benzina in crescita moderata e progressiva,
e Gasolio con un picco marcato tra maggio e luglio, seguito da una stabilizzazione nel mese di
settembre.

La proiezione per il Q4 2026 indica un mercato orientato alla normalizzazione, salvo shock energetici
o tensioni logistiche.
Trend sintetico:

¢ Benzina: stabilizzazione tra 2,065 — 2,075 €/L nel quarto trimestre.

e Gasolio: plateau tra 2,53 — 2,545 €/L, coerente con la ripresa dei trasporti e la riduzione della
domanda estiva.

o Differenziale medio: stabile a +0,47 €/L, massimo da inizio 2025.

Indicazione per le imprese: aggiornare gli scenari di costo Q4 e verificare gli impatti dei ritardi

logistici accumulati nei mesi estivi.

Aggiornamento Mensile del Prezzo Medio di Benzina e Gasolio in Italia (Maggio 2025 - Maggio
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03. MANAGEMENT - SETTEMBRE E IL MESE DELLA RIORGANIZZAZIONE
A. CHANGE MANAGEMENT - RIENTRO OPERATIVO

e riallineamento dei progetti sospesi,

e riattivazione dei flussi informativi,

e comunicazioni interne strutturate,

e revisione dei piani di lavoro settimanali.

B. KPl MANAGERIALI - AGGIORNAMENTO Q3

Si aggiungono ai KPI del mese scorso:

¢ Restart Index: velocita di ripristino delle performance post-ferie;

¢ Decision Recovery: capacita di recuperare decisioni rinviate;
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e Team Reconnection: livello di sincronizzazione dei team ibridi.

C. TEAM IBRIDI - RITORNO ALLA PIENA OPERATIVITA

e riallineamento asincrono,

e aggiornamento OKR Q4[Objectives and Key Results-Obiettivi e Risultati Chiave]
¢ gestione delle ultime ferie residue.

D. CULTURA E RETENTION

Settembre € il mese delle attivita di ascolto:

e avvio survey interne,

e colloqui di sviluppo,

¢ revisione dei piani formativi 2027.

04. QUALITA E SICUREZZA - AUDIT Q3 E RISCHI DA RIENTRO
QUALITA

e avvio audit Q3,

e verifica delle azioni correttive aperte,

e preparazione ai riesami di direzione di ottobre.

SICUREZZA

Nel mese scorso avevamo “monitoraggio microclimatico continuo”. A settembre si aggiunge:
e verifica DPI dopo utilizzo estivo,

e aggiornamento formazione sicurezza per nuovi assunti,

o controllo dei protocolli di emergenza.

ESG - SETTEMBRE E IL MESE DEI CONTROLLI

Le attivita del mese scorso:

-Validazione dati CSRD la Direttiva UE 2022/2464, in vigore dal 5 gennaio 2023, recepita in Italia

con D.Lgs. 125/2024. Impone a un numero molto pit ampio di imprese di rendicontare obbligato-

riamente informazioni ESG secondo gli ESRS [European Sustainability Reporting Standards]

-Aggiornamento RENTRI

proseguono con:

e preparazione ai controlli bancari ESG di fine mese;

e revisione delle metriche Scope 1-2—-3 con dati aggiornati;

e verifica delle dichiarazioni ambientali in ottica Green Claims;

e consolidamento dei sistemi di raccolta dati.

Anno Scope 1 Scope2 || Scope3 Variazione annua
2021 135 170 365 -10%/-5%1-4%
2022 130 160 350 -3,7%/-59%/-4,1%
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Anno Scope 1 Scope2 || Scope3 Variazione annua
2023 128 162 340 “-1,5%/+1,2%/-2,9%
2024 126 165 330 -1,6%/+1,9%/-2,9%
2025 124 168 320 -1,6%/+1,8%/-3%
2026 [stima dicembre] 120 170 310 -32%/+1,2%/-3,1%

INTERPRETAZIONE ESG

e Scope 1: riduzione costante grazie a interventi su impianti e mobilita aziendale.

e Scope 2: lieve incremento dovuto alla domanda energetica estiva, compensato da forniture piu
sostenibili.

» Scope 3: calo strutturale, segno di maturita nella gestione della supply chain e dei processi di
rendicontazione.

Il grafico mostra la progressiva riduzione delle emissioni Scope 1-3 in Italia, con proiezione di ulte-

riore miglioramento entro dicembre 2026. La validazione dei dati CSRD conferma la solidita dei si-

stemi di monitoraggio e la coerenza con gli obiettiviESG nazionali.

05. MODELLI 231 - INTEGRAZIONE IA ACT

Settembre porta:

e aggiornamento dei protocolli IA,

e revisione dei sistemi decisionali automatizzati,

e verifica dei flussi whistleblowing cifrati,

e aggiornamento dei Modelli 231 per PMI in crescita.

Trend: aumento delle adozioni 231 in vista delle verifiche autunnali.

06. PRIVACY - ADEGUAMENTI DI SETTEMBRE

Checklist del mese:

O Informativa privacy aggiornata post-ferie

[0 Registro trattamenti con nuove voci IA / cloud

O Verifica trasferimenti extra UE

O Nomine Responsabili aggiornate

[0 Test backup e MFA [Test backup = verificare che i dati si possano recuperare. Test MFA =
verificare che gli accessi siano protetti da piu fattori].

O Formazione privacy Q4

O Verifica strumenti IA aziendali

O Adeguamento EHDS per strutture sanitarie
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07. SUPPLY CHAIN - SIMULAZIONI DI RIENTRO
e Simulazioni di congestione per Q4,
¢ Revisione dei piani di continuita operativa,
e Analisi dei fornitori critici,
¢ Potenziamento Digital Twin e Reverse Logistics.
Digital Twin = simulazione e previsione.
Reverse Logistics = recupero e sostenibilita.
08. REVISIONE LEGALE DEI CONTI - ALLINEAMENTO POST-FERIE
Le attivita avviate ad agosto entrano nella fase di consolidamento:
« chiusura definitiva dei fascicoli del primo semestre;
e aggiornamento del Risk Assessment con i dati di agosto;
o revisione della pianificazione Q3—Q4 con focus su:
ocybersecurity [NIS2: valutazione vulnerabilita post-ferie],
osupply chain ICT [ritardi accumulati],
olA come supporto tecnico alla revisione.
Trend del mese: audit piu rapidi ma con maggiore profondita documentale, in vista dei controlli
autunnali.

09. SCADENZE DI SETTEMBRE 2026

DATA AMBITO DESCRIZIONE
5 settembre Sanitario Invio dati Sistema Tessera Sanitaria di agosto
16 settembre Fiscale Versamento ritenute IRPEF e IVA mensile

16 settembre || Previdenziale |Versamento contributi INPS

20 settembre Ambientale ||Verifica parametri emissioni AIA/VIA

25 settembre Fiscale Elenchi Intrastat mensili di agosto 2026
30 settembre Privacy Verifica cookie e informative aggiornate
30 settembre PNRR Rendicontazione T3 — aggiornamento documentazione

10. STUDI LEGALI - SETTEMBRE DI PIENA ATTIVITA
¢ Processo Penale Digitale a regime,

o |A per atti preliminari,

¢ Giurisprudenza predittiva,

¢ Aggiornamento protocolli telematici.
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11. STUDI DENTISTICI E STRUTTURE SANITARIE

¢ Aggiornamento documentale FSE 2.0,

¢ Verifica requisiti igienico-sanitari,

¢ Preparazione alle ispezioni autunnali.

12. GOVERNANCE - SETTEMBRE E IL MESE DELLA RIMESSA IN ORDINE

Le imprese rientrano dalle ferie con la necessita di riallineare la governance operativa:
e aggiornamento deleghe e procure interne,

e revisione dei poteri autorizzativi,

e verifica dei flussi decisionali tra direzione, responsabili e team ibridi,

¢ controllo delle scadenze dei contratti quadro e dei mandati professionali.

Trend: maggiore attenzione alla “governance anticipativa”, con decisioni piu rapide e basate su dati.
13. CONTROLLO DI GESTIONE - RICALIBRARE IL Q4

Settembre € il mese in cui le imprese devono:

e aggiornare i budget previsionali Q4,

o verificare gli scostamenti del primo semestre,

e ricalcolare i margini di commessa,

e aggiornare i cruscotti direzionali con KPI di rientro.

Indicazione: introdurre KPI di resilienza operativa [tempo di ripristino, backlog smaltito, efficienza
post ferie].

14. ORGANIZZAZIONE AZIENDALE - RIALLINEAMENTO DELLE STRUTTURE
Le attivita di rientro includono:

e revisione delle job description,

e aggiornamento delle responsabilita operative,

e riallineamento dei team ibridi,

o verifica dei carichi di lavoro e delle saturazioni.

Focus: prevenire sovraccarichi e dispersioni tipiche del post-ferie.

15. DIGITALIZZAZIONE - SETTEMBRE E IL MESE DELLE PIATTAFORME

Le imprese riprendono i progetti digitali sospesi:

e aggiornamento dei sistemi ERP e CRM,

e integrazione |A nei processi amministrativi,

e revisione dei workflow documentali,

e consolidamento dei sistemi cloud e dei backup.

Trend: aumento delle richieste di automazione dei processi ripetitivi.

16. RISK MANAGEMENT - AGGIORNAMENTO DELLA MAPPA RISCHI
Settembre richiede:

e revisione dei rischi operativi post-ferie,
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e aggiornamento dei rischi cyber [NIS2],

e verifica dei rischi di supply chain,

e aggiornamento dei piani di continuita operativa.

Indicazione: introdurre il “Restart Risk Index”, utile per misurare la stabilita del rientro.
17. CONTRATTUALISTICA - REVISIONE DEI CONTRATTI MODULARI
Le imprese devono:

e aggiornare i contratti di fornitura,

e verificare SLA e penali,

¢ rinegoziare condizioni economiche Q4,

e aggiornare clausole ESG e IA.

Trend: aumento dei contratti modulari con logiche value-based.

18. PROCUREMENT - RIENTRO DEI FORNITORI

Settembre porta:

e verifica dei fornitori critici,

¢ aggiornamento delle matrici di rischio,

e controllo dei livelli di servizio,

e revisione dei contratti di manutenzione.

Indicazione: introdurre simulazioni di congestione Q4 per prevenire ritardi.
19. BUSINESS CONTINUITY - SETTEMBRE E IL MESE DEL TEST
Le imprese devono:

¢ testare i piani di continuita,

e verificare i sistemi di backup,

o controllare la resilienza dei processi core,

e aggiornare le procedure di emergenza.

Trend: maggiore attenzione ai test di ripartenza dei sistemi ICT.

20. STRATEGIA - RICALIBRARE LA ROTTA PERIL @4

Settembre ¢ il mese della strategia operativa:

e aggiornamento delle roadmap digitali,

e revisione dei piani di sviluppo,

e riallineamento degli obiettivi direzionali,

o definizione delle priorita per il Q4.

Indicazione: introdurre “Strategic Reset Meeting” entro il 20 settembre.
21. LEADERSHIP - RIENTRO DEI TEAM E DELLE ENERGIE

Le attivita di leadership includono:

e colloqui di rientro,

e riallineamento delle aspettative,

STUDIO MILANESE - VIA LUIGI GALVANI 21/11 - 31020 VILLORBA TV - GIANNI@STUDIOMILANESE.IT

7/8



http://www.studiomilanese.it/

www.studiomilanese.it

¢ gestione delle ultime ferie residue,

o riattivazione dei rituali di team.

Trend: leadership piu orientata alla chiarezza e alla comunicazione strutturata.

22. COMUNICAZIONE INTERNA - RIPARTENZA DEI FLUSSI

Le imprese devono:

e riattivare newsletter interne,

e aggiornare i canali digitali,

e rilanciare le comunicazioni operative,

o verificare la coerenza dei messaggi direzionali.

Indicazione: introdurre un “Piano Comunicazione Settembre”.

23. FACILITY SYSTEM - MANUTENZIONI DI RIENTRO

e manutenzioni post-estive,

e verifica spazi per lavoro ibrido,

e controlli di conformita normativa,

e monitoraggio energetico tramite sensori loT.

24. MESSAGGIO DI FINE MESE

Settembre é il mese della ripartenza: riallineare persone, processi e dati é la chiave per un Q4
solido. La stabilita costruita ad agosto diventa ora strategia: lucidita, metodo e governance

anticipativa.

STUDIO MILANESE - VIA LUIGI GALVANI 21/11 - 31020 VILLORBA TV - GIANNI@STUDIOMILANESE.IT 8/8



http://www.studiomilanese.it/

